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{ǳōǳƴƛǘ 9Υ  /ŜƴǘŜǊ !ǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ²Ŝǎǘ CƻǊƪ /ƻƭƻǊŀŘƻ DǳƭŎƘ ŀƴŘ .ƭŀŎƪƘŀƭƭ aŜŀŘƻǿǎ ƴƻǊǘƘ 

IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ŦƻǊƪ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻ 

DǳƭŎƘΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ .ƭŀŎƪƘŀƭƭ aŜŀŘƻǿǎΣ 

ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŀȊȅƳŀƴ 

Lw!Φ  ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ул ȅŜŀǊǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфплΩǎΣ ōȅ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ II!! 

ƳŜƳōŜǊǎΩ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

.ƭŀŎƪƘŀƭƭ aŜŀŘƻǿǎΣ ƅŀƴƪŜŘ ōȅ /ƻƭƻǊŀŘƻ 

ŀƴŘ .ƭŀŎƪ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ƛǎ ŀƴ ƛŎƻƴƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ Lw!Φ   

CƛƎǳǊŜ 9лмΦ  aŀǇ ƻŦ {ǳōǳƴƛǘ 9Σ [ŀȊȅƳŀƴ Lw!Φ     

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ƻǘƘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘǿƻ ƛƭƭŜƎŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ƻƴŜ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ƛƴ нллф ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ нлмпΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƛƴ нлнсΦ  hƴŜ ŬŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅ 

ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǳǇǇŜǊ ²Ŝǎǘ CƻǊƪ 

/ƻƭƻǊŀŘƻ DǳƭŎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ƭŀŎƪƘŀƭƭ 

aŜŀŘƻǿǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

II!! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜũƻǊǘ ŦƻǊ 

{ǳōǳƴƛǘ 9 ƻŦ ǘƘŜ [ŀȊȅƳŀƴ Lw!Φ   

CƛŜƭŘ wŜǇƻǊǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƘƻǘƻǎΣ 

ǿŀȅǇƻƛƴǘǎΣ ƳŀǇǎΣ ŀƴŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΥ .ƭŀŎƪƘŀƭƭ 

aŜŀŘƻǿǎπ¦ǇǇŜǊ /ƻƭƻǊŀŘƻ DǳƭŎƘ 

IȅŘǊƻƭƻƎȅ wŜǇƻǊǘΤ LƴŎƛŘŜƴǘΥ 

IǳƴǝƴƎ /ŀƳǇ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭ 

ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ǎŜƳƛπǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΤ LƴŎƛŘŜƴǘΥ LƭƭŜƎŀƭ ǘǿƻπ

ǘǊŀŎƪ ŎƭŜŀǊŜŘ ŦƻǊ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǳǎŜ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǾŜƴǘƻǊƛŜŘ 

wƻŀŘƭŜǎǎ !ǊŜŀ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ǎǇǊƛƴƎ 

ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǘƻŎƪ ǘŀƴƪΦ   

CƛƎǳǊŜ 9лнΦ  .ƭŀŎƪƘŀƭƭ aŜŀŘƻǿǎ ς ƘŜŀŘ ƻŦ ²Ŝǎǘ CƻǊƪ /ƻƭƻǊŀŘƻ DǳƭŎƘΦ wŜŘ aǘƴ ŎŜƴǘŜǊ ǊƛƎƘǘΦ 
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CƛƎǳǊŜ 9лоΦ !ŜǊƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻ DǳƭŎƘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ [ŀȊȅƳŀƴ Lw! ǿƛǘƘ /ƻƭƻǊŀŘƻ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ 
aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ όDƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘύ 

 

CƛƎǳǊŜ 9лпΦ  [ƻƻƪƛƴƎ ƴƻǊǘƘπƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ƛƴǘƻ /ƻƭƻǊŀŘƻ DǳƭŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀȊȅƳŀƴ 
LƴǾŜƴǘƻǊƛŜŘ wƻŀŘƭŜǎǎ !ǊŜŀΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜƭŜƴŀ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ   

 

Wǳƭȅ мфΣ нлно .ƭŀŎƪƘŀƭƭπ¦ǇǇŜǊ /ƻƭƻǊŀŘƻπ[Φ .ǳũŀƭƻ π IȅŘǊƻƭƻƎȅ {ǳǊǾŜȅ wŜǇƻǊǘ  ōȅ DŀǊȅ LƴƎƳŀƴ  

.ƭŀŎƪƘŀƭƭ aŜŀŘƻǿǎ ŀƴŘ /ƻƭƻǊŀŘƻ DǳƭŎƘ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ мфΣ нлноΣ ōȅ DŀǊȅ LƴƎƳŀƴ 

όǊŜǝǊŜŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎǘύΣ 5ƻǳƎ tƻǿŜƭƭΣ 5Ŝƴƴƛǎ aƛƭōǳǊƴ ŀƴŘ tŀǳƭ CŜǊǊȅΦ LƴƎƳŀƴ ŬƭŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǊŜǇƻǊǘΦ   
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ά²Ŝ ƭŜƊ ǘƻǿƴ ŀǘ уΥол ŀƳ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀǘ тΥлл ǇƳ όпн ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ƴŀƴ ƘƻǳǊǎύΦ ²Ŝ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴǘƻ 

.Ia ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘΣ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōŀƴƪŜŘ ōƛŎȅŎƭŜ ƻǳǘπŎǳǊǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŀōƻǳǘ ŀ ƘŀƭŦ ƳƛƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘΦ 5ƻǳƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛǘ ǘƻ 

ǘƘŜ I[/bCΦ  

ά²Ŝ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ .Ia ŀǊŜŀ ƴƻǝƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ όŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ƭŀǊǾŀƭ ŦǊƻƎǎύ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎŜŜǇǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƘȅŘǊƻƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ 

ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭƛƴƎ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜŜǇǎ ǘƻ ŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǇƻƴŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ŦƻǊ Ƙŀȅ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǇƭŀŎŜǊ ƳƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ 

ǎǘǊŜŀƳ ό[ƛǧƭŜ .ǳũŀƭƻ DǳƭŎƘύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜǊ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿΩǎ ƻǳǘƭŜǘΣ 

[ƛǧƭŜ .ǳũŀƭƻ DǳƭŎƘ όǊŜǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ŘǊŜŘƎŜ ǇƛƭŜǎ ǿƛǘƘ [tt ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴƴŜƭƛȊŜŘ ǎǘǊŜŀƳύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘ Ŝŀǎǘ ǘƻ ǿŜǎǘ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǝƭŜ 

ŘǊŀƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿǎΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢ƘŜ 

[ŀȊȅƳŀƴ Lw! ōƻǳƴŘŀǊȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǘŀǊǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ŘƛǾƛŘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿǎ ōŜƎƛƴ 

ŘǊŀƛƴƛƴƎ ƴƻǊǘƘǿŀǊŘ ƛƴǘƻ /ƻƭƻǊŀŘƻ DǳƭŎƘΦ  

 

CƛƎǳǊŜ 9лрΦ /ƘŀƴƴŜƭ ŀǾǳƭǎƛƻƴΦ   CƛƎǳǊŜ 9лсΦ  /ƻƭƻǊŀŘƻ DǳƭŎƘ ς ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƘȅŘǊƻƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 
ŎƘŀƴƴŜƭƛƴƎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ƅƻǿǎ ǘƻ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǇƻƴŘΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ŦƻǊ Ƙŀȅ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΦ   

ά²Ŝ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ /ƻƭƻǊŀŘƻ DǳƭŎƘΦ ¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻ DǳƭŎƘ ŀǊŜ 

ŦŜƴŎŜŘ ŀǎ ŀ ŎŀǧƭŜ ŜȄŎƭƻǎǳǊŜ ōǳǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ ŘƛƭŀǇƛŘŀǘŜŘΦ 5ƻǳƎ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ 



с 
 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŜƴŎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ a¢ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻǊǇ όΚύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǿŀǘŜǊ ŀ 

ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ όǘŀƴƪ ŀƴŘ ǇƛǇƛƴƎΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŦŜƴŎƛƴƎύΦ  

ά¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Ŏŀōƛƴ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ /D ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

άLǘ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ /ƻƭƻǊŀŘƻ DǳŎƘ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǇƭŀŎŜǊ ƳƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊƻŎƪκōƻǳƭŘŜǊ 

ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ǊƻŎƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŀƳ ŎƘŀƴƴŜƭΦ 5ƻǳƎ tƻǿŜƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǊŜƳƴŀƴǘǎ 

ƻŦ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǘǊƻƭƭŜȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ōǳŎƪŜǘǎ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǊƻŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǊŜŀƳ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǎǘŜŜǇ ƎǊŀŘƛŜƴǘΣ ƛƴŎƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ŀ 

wƻǎƎŜƴ ! ŎƘŀƴƴŜƭ ǘȅǇŜΦ  

ά¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊƻŎƪ ǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ŘǊŀƛƴǎ ƎǊŀƴƛǝŎ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ŀƭƭ ǎǘŜǇ Ǉƻƻƭǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ƎǊŀƴƛǘŜ ǎŀƴŘ ōŜŘƭƻŀŘΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŎƭŜŀǊΦ        

ά{ƻƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΣ 5ƻǳƎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ 

ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ōŜŀǾŜǊ ŘŀƳǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ōǳǘ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ 

ōǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŘŀƳ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ŀǊŜ 

ǎǝƭƭ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ Ƙŀǎ ŀǾǳƭǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ 

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ƛƴ ŀƴ ŜƴǘǊŜƴŎƘŜŘ ǎŜǩƴƎΦ ¢ƘŜ 

ŘƻǿƴŎǳǘκƘŜŀŘŎǳǘ ƛǎ ƻƴƭȅ рлπтр ȅŀǊŘǎ ƭƻƴƎ ōǳǘ ǿŀǎ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōǊŜŀŎƘ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŘŜǇǘƘ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ уπмл ŦŜŜǘ ŘŜŜǇ 

ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ŀǊŜŀ όǇƘƻǘƻǎύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ 9лтΦ IƛǎǘƻǊƛŎΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇƭŀŎŜǊ ƳƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻ DǳƭŎƘ ς ǊƻŎƪ ŀƴŘ ōƻǳƭŘŜǊ 
ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀŎƪƛƴƎΦ 

ά5ƻǳƎ ǎŀȅǎ ƘŜ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ōŜŀǾŜǊ ŘŀƳ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƴƻǘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 

ŀƎƻΦ IŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŜŀŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƻƴƭȅ пπр 

ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ƛǎ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǊŜŀŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘΦ /ƻƭƻǊŀŘƻ 

DǳƭŎƘ ƛǎ ŀ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ǘƻ ¢ŜƴƳƛƭŜ /ǊŜŜƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅπƛƳǇŀƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘΦ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻƴ /D ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ŀȊȅƳŀƴ Lw! ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ¢a5[πǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƛƴ ¢ŜƴƳƛƭŜ /ǊŜŜƪΦ  ²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǳǊǾŜȅ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜŀΦ 

ά¢ǊŀǾƛǎ /ǊŜŜƪ ǊƻŀŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ƭŀŎƪƘŀƭƭ aŜŀŘƻǿǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƛǎ ŜǊƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǳǎƛƴƎ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ CƻǊƪ ƻŦ ¢ǊŀǾƛǎ /ǊŜŜƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜŜŘǎ ŀǧŜƴǝƻƴΦέ  

 



т 
 

 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр  {ǘƻŎƪ ¢ŀƴƪ {ǇǊƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ aƻǘƻǊƛȊŜŘ !ŎŎŜǎǎ π  ¦ǇǇŜǊ /ƻƭƻǊŀŘƻ DǳƭŎƘ 

!ƴ w± wŀƴŎƘ ǿƻǊƪŜǊ ǎǘŀǘŜŘ ƘŜ ƛǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ǎǘƻŎƪ ǘŀƴƪ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴ 

ŜȄŎŀǾŀǘƻǊ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ŀȊȅƳŀƴ LƴǾŜƴǘƻǊƛŜŘ wƻŀŘƭŜǎǎ !ǊŜŀΦ 

 [ƻŎŀǝƻƴ όпсΦрооплΣ πммнΦнлорнύ ƻŦ ǎǘƻŎƪ ǘŀƴƪ ƛǎ 

ŘŜǇƛŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǊŜŘ · ƛƴ CƛƎǳǊŜ 9луΦ     

¢ƘŜ ǊŀƴŎƘ ǿƻǊƪŜǊ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 

ǇŜǊƳƛǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƻǳƭŘ 

ǊŜƘŀō ƛǘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀ ǎǘƻŎƪ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪΦ  

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀȊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

IŜƭŜƴŀ wŀƴƎŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όIŜƛŘƛύ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǇǊƛƴƎ ǘŀƴƪ ƛƴ ǘƘŜ [ŀȊȅƳŀƴ Lw!Φ  IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜȄŎŀǾŀǘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƘƻƭŜ мн ŦŜŜǘ ŘŜŜǇ ŦƻǊ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ IŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊΦ  5ƻǳƎ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎƛƴƎ 

ŀƴ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊΦ    

5Ŝƴƴƛǎ aƛƭōǳǊƴ ŀƴŘ [ƻƛǎ hƭǎŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǎǇǊƛƴƎ ǘŀƴƪ ƛƴ [ŀȊȅƳŀƴ ǳǎƛƴƎ ƳǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ 

мфулΩǎΦ   

CƛƎǳǊŜ 9луΦ [ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘƻŎƪ ǘŀƴƪ ǎǇǊƛƴƎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
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CƛƎǳǊŜ 9лф Φ  {ǘƻŎƪ ǘŀƴƪ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ǎƛǘŜΦ   

 

¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘŀƴƪ ǎǝƭƭ ƘƻƭŘǎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǿ 

ƴƻ ǎƛƎƴ ƻŦ ƭŜŀƪŀƎŜΦ   

 

 

 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ 9мл Φ 9ȄƛǎǝƴƎ ǘŀƴƪǎ ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ   псΦроопл   πммнΦнлорн     

CƛƎǳǊŜ 9ммΦ {ǇǊƛƴƎ ƛƴǘŀƪŜ ŎǳƭǾŜǊǘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎƛƭǘΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ōŀǎƛŎ ƘŀƴŘ ǘƻƻƭǎΦ  .ƭŀŎƪ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǘǊŜŀǘ ƭŀƴŘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǊ ǊƛƎƘǘπƘŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ CƛƎǳǊŜ 9мнΦ 

 



ф 
 

CƛƎǳǊŜ 9мнΦ  {ǇǊƛƴƎ ǘŀƴƪ ǎƛǘŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘ · 

ǎƘƻǿƴ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƛƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ .ƭŀŎƪ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǘǊŜŀǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

 

¢Ǌŀƛƭ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜπƘŀƭŦ ƳƛƭŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛŘŜπōȅπ

ǎƛŘŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнрΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ aƻǳƴǘŀƛƴ 

wŜǘǊŜŀǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘŀƴƪ ƛƴ 

ŀ b² ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǳǇ ǘƘŜ ŘǊŀǿΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ 9мо Φ ¢Ǌŀƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Lw! 

ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛŘŜπōȅπǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘΦ 

псΦрнфол  πммнΦмфото 

 

 

9ȄǘŜƴŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ѹ ƳƛƭŜΣ ŀ ǘǿƻπǘǊŀŎƪ ǊƻǳǘŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛŘŜπōȅπǎƛŘŜ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǎ ƴƻǘŜŘ ōȅ ǘǊŀŎƪǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǇǊƛƴƎκǘŀƴƪ ǎƛǘŜΦ  ²ƘƛƭŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΣ ǘƘŜ ǎƛŘŜπōȅπǎƛŘŜ ŘǊƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ŀ ŘŀƳǇ ƳŜŀŘƻǿΦ    

 

CƛƎǳǊŜ 9мпΦ  {ƛŘŜπōȅπǎƛŘŜ ǘǊŀŎƪǎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ 

ǿŜǘ ŀǊŜŀ  псΦронпп   πммнΦмффлм 

 



мл 
 

¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻπǘǊŀŎƪ Řƻǿƴ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜπǘǊŀŎƪ ǘǊŀƛƭ ōȅ ǇǳƭƭƛƴƎ ƛƴ 

ŘŜōǊƛǎΣ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅƭƻƴ ƴƻƴπƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǎƛƎƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǘǊŜŀǘ ƭŀƴŘΦ 

 

aƻǘƻǊƛȊŜŘ ǳǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Lw! ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǘǊŜŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ 

ƘŀǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ŬǊŜ ǿƻƻŘΦ    ¢ǊŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƴƻǿ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ 

ǘǊŀŎǘƻǊΦ   

 

CƛƎǳǊŜ 9мрΦ aƻǘƻǊƛȊŜŘ ǘǊŀŎƪǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Lw! 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǘǊŜŀǘ   

 

IŜƭŜƴŀ IǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ !ƴƎƭŜǊǎ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 

ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǳǎŜ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ [ŀȊȅƳŀƴ Lw! ǿƻǳƭŘ ŘŜƎǊŀŘŜ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘƭŜǎǎ ƭŀƴŘΦ 

 

II!! LƴǉǳƛǊƛŜǎκhũŜǊǎκwŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΥ 

мΦ aƻǘƻǊƛȊŜŘ ǳǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Lw! ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǘǊŜŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ƘŀǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ŬǊŜ ǿƻƻŘΦ  ¢ǊŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƴƻǿ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ǘǊŀŎǘƻǊΦ  Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w± wŀƴŎƘ όƻǊ 

ŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎύ ǘƻ ǘƘŜ IŜƭŜƴŀπ[Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎǎ 

ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻ DǳƭŎƘΚ 

нΦ II!! ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǎƛƎƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ŀƴ LƴǾŜƴǘƻǊƛŜŘ wƻŀŘƭŜǎǎ !ǊŜŀΦ   

оΦ II!! ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Lw! ǘƘŀǘ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴ Lw!Φ  /ŜǊǘŀƛƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛǘŜƳƛȊŜŘΦ   

пΦ ¢ƘŜ ǎǘƻŎƪ ǘŀƴƪκǎǇǊƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƴ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊΦ  {ƛƳǇƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ǎǳŶŎŜΦ  

 

  



мм 
 

нллф ς нлмп     ¦ǇǇŜǊ /ƻƭƻǊŀŘƻ DǳƭŎƘ  π  IǳƴǝƴƎ /ŀƳǇ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ   

bŜǿ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘǊŀƛƭǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ /ƻƭƻǊŀŘƻ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ нллфΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ нлмл ŘŜǎǇƛǘŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ŘŜōǊƛǎΦ  ¢ƘŜƴ ƛƴ нлмоΣ II!! ƳŜƳōŜǊ 5ƻǳƎ tƻǿŜƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ 

ŀǊŜŀ όCƛƎΦ мсύ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ǘǊŀƛƭǎ ŜƳŀƴŀǘŜŘ όCƛƎΦ мтύΦ  Lƴ ǿƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ 

ƘǳƴǝƴƎ ŎŀƳǇΣ ƭŀǊƎŜ ǘǊŜŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ Ŏǳǘ ƻũ ŀǘ ŀōƻǳǘ мл ŦŜŜǘ ƘƛƎƘΣ ƭƛƳōŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

Ǉƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘŜƴǘ ǊŀƛƭǎΣ ŎƻǊǊŀƭǎΣ ŦŜƴŎŜǎΣ ƎŀǘŜǎ όCƛƎΦ муύΣ ǘƻƛƭŜǘǎ όCƛƎΦ 9мфύΣ ǿƻƻŘŜƴ ǘŜƴǘ ƅƻƻǊǎ όCƛƎΦ 

9нлύΣ ǿŀǘŜǊ ǘǊƻǳƎƘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜ ƛƴ ŎǊŜŜƪ όCƛƎΦ 9нм ŀƴŘ 9ннύΣ ōǊƛŘƎŜǎ όCƛƎΦ 9но π нрύΣ ŀƴŘ 

ƘƛǘŎƘƛƴƎ Ǌŀƛƭǎ όCƛƎΦ 9нсύΦ  {ǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ƳŜŀŘƻǿǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǇŀŎƪ ǎǘƻŎƪ όCƛƎΦ 9нтύΦ  ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

ƘŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ όCƛƎΦ 9нуύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ 9мсΦ  IǳƴǝƴƎ ŎŀƳǇ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǘƻ ǘǊŜŜǎΣ ǎƻƛƭΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ 

 



мн 
 

CƛƎǳǊŜ 9мтΦ  ¢Ǌŀƛƭ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊŜŘ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǊƻŎƪǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ 9муΦ  /ƻǊǊŀƭǎΣ ŦŜƴŎŜǎΣ ƎŀǘŜǎΣ Ŏǳǘπƻũ ƭŀǊƎŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀǎƘ ŀǘ ƘǳƴǝƴƎ ŎŀƳǇΦ [ƻƴŜ Ŏƻǿ ƛƴ 

ŎŜƴǘŜǊΦ   



мо 
 

 

CƛƎǳǊŜ 9мфΦ  ¢ƻƛƭŜǘ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ǘǊŜŜǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ 9нлΦ  ¢Ŝƴǘ ƅƻƻǊǎ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƭǳƳōŜǊΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƻǇǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǘǊŜŜǎ Ŏǳǘ ƻũ 

ƭŜŀǾƛƴƎ млΩ ǎǘǳƳǇǎΦ  



мп 
 

 

CƛƎǳǊŜ 9нмΦ  ²ŀǘŜǊ ǘǊƻǳƎƘ ŎƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ǘǿƻ ŎƻǊǊŀƭǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǇƻƭŜ ŦŜƴŎƛƴƎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ƭŀǊƎŜ 

ǘǊŜŜΦ   

 

CƛƎǳǊŜ 9ннΦ  ²ŀǘŜǊ ǿŀǎ ǇƛǇŜŘ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ ŎǊŜŜƪ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǘǊƻǳƎƘΦ   



мр 
 

 

CƛƎǳǊŜ 9ноΦ  [ƻƴƎ ǿƻƻŘŜƴ ŜȄǇŀƴǎŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀƭƻƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘǊŀƛƭ ŎǊƻǎǎŜǎ ǎǘǊŜŀƳ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŀǊŜŀΦ 

 

CƛƎǳǊŜ 9нпΦ  {ƘƻǊǘŜǊ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŀƴ CƛƎǳǊŜ 9ноΦ 



мс 
 

 

CƛƎǳǊŜ 9нрΦ  ²ƻƻŘŜƴ Ǉƭŀƴƪǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀ ōƻƎƎȅ ŀǊŜŀΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ 9нсΦ  IƛǘŎƘƛƴƎ Ǌŀƛƭǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ǘǊŜŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ƘƻǊǎŜǎ ƘŀǾŜ ŎƘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘΦ 


